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ϮϬϮϯ 

&ĂĐƚƐŚĞĞƚ� 

tŝũƟŶŐ�;DĞƌůĂŶŐŝƵƐ�ŵĞƌůĂŶŐƵƐͿ�ŝƐ�ĞĞŶ�ƐƚƌĂĂůǀŝŶŶŝŐĞ�ǀŝƐ�
Ƶŝƚ�ĚĞ�ĨĂŵŝůŝĞ�ǀĂŶ�ŬĂďĞůũĂƵǁĞŶ�;'ĂĚŝĚĂĞͿ͕�ĚŝĞ�ǀŽŽƌŬŽŵƚ�
ŝŶ�ŚĞƚ�ŶŽŽƌĚŽŽƐƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ��ƚůĂŶƟƐĐŚĞ�KĐĞĂĂŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�
�ĂƌĞŶƚƐǌǌĞĞ�ĞŶ�/:ƐůĂŶĚ�ƚŽƚ�ĂĂŶ�WŽƌƚƵŐĂů͕�ĞŶ�ŽŽŬ�ŝŶ�ĚĞ�
EŽŽƌĚǌĞĞ͕��ǁĂƌƚĞ��ĞĞ�ĞŶ�ŝŶ�ĚĞůĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�DŝĚĚĞůůĂŶĚƐĞ�
�ĞĞ͘ 

tŝũƟŶŐ�ůĞĞŌ�ŽƉ�ĚŝĞƉƚĞƐ�ǀĂŶ�ϭϬ�ƚŽƚ�ϮϬϬ�ŵĞƚĞƌ͕�ŵĂĂƌ�
ŐĞŵŝĚĚĞůĚ�ǀĂŶ�ϯϬ�ƚŽƚ�ϭϬϬ�ŵĞƚĞƌ͕�ǀŽŽƌŶĂŵĞůŝũŬ�ŽƉ�ŵŽĚĚĞƌ-�
ĞŶ�ŐƌŝŶĚďŽĚĞŵƐ͕�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ŽƉ�ǌĂŶĚ�ĞŶ�ƌŽƚƐĞŶ͘��Ğ�ũŽŶŐĞŶ�
ǌŝũŶ�ƚĞ�ǀŝŶĚĞŶ�ŝŶ�ŽŶĚŝĞƉĞƌ�ǁĂƚĞƌ͕�ǀĂŶ�ϱ�ƚŽƚ�ϯϬ�ŵĞƚĞƌ�ĚŝĞƉƚĞ͘�
tŝũƟŶŐ�ŵŝŐƌĞĞƌƚ�ƉĂƐ�ŶĂ�ŚĞƚ�ĞĞƌƐƚĞ�ůĞǀĞŶƐũĂĂƌ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ŽƉĞŶ�
ǌĞĞ͘ 

KŶƌŝũƉĞ�ǁŝũƟŶŐ�;ŬůĞŝŶĞƌ�ĚĂŶ�ϮϬ�ĐĞŶƟŵĞƚĞƌͿ�ǀŽĞĚƚ�ǌŝĐŚ�ŵĞƚ�
ŬƌĞĞŌĂĐŚƟŐĞ�ǌŽĂůƐ�ŐĂƌŶĂůĞŶ͘�,Ğƚ�ĚŝĞĞƚ�ǀĂƌŝĞĞƌƚ�ĂĬĂŶŬĞůŝũŬ�
ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƐĞŝǌŽĞŶ͘�'ĞĚƵƌĞŶĚĞ�ĞĞŶ�ĚĞĞů�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ũĂĂƌ�ŬƵŶŶĞŶ�
ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ƌŝŶŐĞůŵŽĞƐ�ŽĨ�ŬŽƉƉŽƟŐĞŶ�ĞĞŶ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�
ŽŶĚĞƌĚĞĞů�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀŽĞĚŝŶŐ�ǀŽƌŵĞŶ͘�,Ğƚ�ďĞůĂŶŐ�ǀĂŶ�
ǀŝƐƉƌŽŽŝĞŶ�ŶĞĞŵƚ�ƚŽĞ�ŶĂĂƌŵĂƚĞ�ĚĞ�ǀŝƐ�ŐƌŽĞŝƚ͘�tŝũƟŶŐ�
ŐƌŽƚĞƌ�ĚĂŶ�ϯϬ�ĐĞŶƟŵĞƚĞƌ�ǀŽĞĚƚ�ǌŝĐŚ�ďŝũŶĂ�ǀŽůůĞĚŝŐ�ŵĞƚ�ǀŝƐ͕�
ǁĂĂƌŽŶĚĞƌ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ŬůĞŝŶĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ǌŽĂůƐ�EŽŽƌƐĞ�
ƐƚĞĞŶďŽůŬ͕�ƐƉƌŽƚ͕�ǌĂŶĚƐƉŝĞƌŝŶŐ�ĞŶ�ĚĞ�ũŽŶŐĞƌĞ�
ůĞĞŌŝũĚƐŬůĂƐƐĞŶ�ǀĂŶ�ŐƌŽƚĞƌĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ǌŽĂůƐ�ŚĂƌŝŶŐ͕�ŬĂďĞůũĂƵǁ�
ĞŶ�ƐĐŚĞůǀŝƐ͘�KƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�ǁĂƚ�ǌĞ�ĞƚĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ŐƌŽŽƩĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�
ďĞƐƚĂŶĚ͕�ǁŽƌĚƚ�ǁŝũƟŶŐ�ďĞƐĐŚŽƵǁĚ�ĂůƐ�ĞĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ďĞůĂŶŐƌŝũŬƐƚĞ�ƌŽŽĨǀŝƐƐĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�EŽŽƌĚǌĞĞ͘�tŝũƟŶŐ�ǀŽĞĚƚ�ǌŝĐŚ�
ΖƐ�ŶĂĐŚƚƐ�ŵĞĞƌ�ŵĞƚ�ďŽĚĞŵ�ďĞǁŽŶĞŶĚĞ�ƉƌŽŽŝĞŶ͕�ƚĞƌǁŝũů�
ŽǀĞƌĚĂŐ�ǀŽŽƌŶĂŵĞůŝũŬ�ƉĞůĂŐŝƐĐŚĞ�ĞŶ�ǀƌŝũ�ǌǁĞŵŵĞŶĚĞ�
ƉƌŽŽŝĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞǀĂŶŐĞŶ͘ 

tŝũƟŶŐ�ŚĞĞŌ�ĞĞŶ�ƌĞůĂƟĞĨ�ŚŽŐĞ�ǀƌƵĐŚƚďĂĂƌŚĞŝĚ͕�ŵĂĂƌ�ĚĞ�
ĞŝĞƌĞŶ�ǌŝũŶ�ƌĞůĂƟĞĨ�ŬůĞŝŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ǀĂŶ�ϭ�ă�ϭ͕ϯ�ŵŝůͲ
ůŝŵĞƚĞƌ͘��ĞŶ�ǀƌŽƵǁƚũĞ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ůĞŶŐƚĞ�ǀĂŶ�ϯϬ�ĐĞŶƟŵĞƚĞƌ�
ŬĂŶ�ǁĞů�ϰϬϬ͘ϬϬϬ�ĞŝĞƌĞŶ�ƉƌŽĚƵĐĞƌĞŶ͘��Ğ�ĞŝĞƌĞŶ͕�ĚŝĞ�ŽŶŐĞͲ
ǀĞĞƌ�ŶĂ�ƟĞŶ�ĚĂŐĞŶ�ƵŝƚŬŽŵĞŶ͕�ǁŽƌĚĞŶ�ŝŶ�ǀĞĞů�ƉĂƌƟũĞŶ�ĂĨͲ
ŐĞǁŽƌƉĞŶ�ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ�ĞĞŶ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ǀĂŶ�ŵĂǆŝŵĂĂů�ϭϰ�ǁĞͲ
ŬĞŶ͘�,Ğƚ�ƵŝƚǌĞƩĞŶ�ǀŝŶĚƚ�ƉůĂĂƚƐ�ŽƉ�ϮϬ�ƚŽƚ�ϭϱϬ�ŵĞƚĞƌ�ĚŝĞƉƚĞ͕�
ǀĂŶ�ũĂŶƵĂƌŝ�ƚŽƚ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŐĞďŝĞĚ�ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ��ƌŝƚƐĞ�
ĞŝůĂŶĚĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�'ŽůĨ�ǀĂŶ��ŝƐŬĂũĞ͕�ǀĂŶ�ũĂŶƵĂƌŝ�ƚŽƚ�ĚĞ�ůĞŶƚĞ�ŝŶ�
ĚĞ�DŝĚĚĞůůĂŶĚƐĞ��ĞĞ͕�ĞŶ�ŚĞƚ�ŚĞůĞ�ũĂĂƌ�ĚŽŽƌ�ŝŶ�ĚĞ��ǁĂƌƚĞ�
�ĞĞ͘ 
 
tŝũƟŶŐ�ŐƌŽĞŝƚ�ƌĞůĂƟĞĨ�ůĂŶŐǌĂĂŵ�ŶĂ�ŚĞƚ�ĞĞƌƐƚĞ�ůĞǀĞŶƐũĂĂƌ͕�
ǁĂĂƌďŝũ�ĚĞ�ǀƌŽƵǁƚũĞƐ�ŐƌŽƚĞƌ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚĂŶ�ĚĞ�ŵĂŶŶĞƚũĞƐ͘��Ğ�
ŵĞĞƐƚĞ�ǁŝũƟŶŐ�ŝƐ�ƐĞŬƐƵĞĞů�ǀŽůǁĂƐƐĞŶ�ĂůƐ�ǌĞ�ƚǁĞĞ�ũĂĂƌ�ŽƵĚ�
ǌŝũŶ͘��Ğ�ůĞǀĞŶƐǀĞƌǁĂĐŚƟŶŐ�ŝƐ�ŽŶŐĞǀĞĞƌ�ϭϬ�ũĂĂƌ͘ 

KŶĚĂŶŬƐ�ĚĂƚ�Ğƌ�ŶŝĞƚ�ŐĞƌŝĐŚƚ�ŽƉ�ǁŝũƟŶŐ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞǀŝƐƚ͕�ŝƐ�
ŚĞƚ�ƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐ�ĞĞŶ�ŐĞǁĞŶƐƚĞ�ďŝũǀĂŶŐƐƚ͘ � 

/Ŷ�ϮϬϮϮ�ďĞĚƌŽĞŐ�ĚĞ�ƚŽƚĂůĞ�ĂĂŶǀŽĞƌ�ǀĂŶ�ǁŝũƟŶŐ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�
EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�ŬŽƩĞƌǀůŽŽƚ�ϭϰϲϴ�ƚŽŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŽŵǌĞƚ�ǀĂŶ�
ϭ͕ϵ�ŵŝůũŽĞŶ�ĞŶ�ŬǁĂŵ�ŚŝĞƌŵĞĞ�ůĂŐĞƌ�Ƶŝƚ�ĚĂŶ�ĚĞ�ĂĂŶǀŽĞƌ�ŝŶ�
ϮϬϮϭ͗�ϭϳϱϬ�ƚŽŶ͕�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŽŵǌĞƚ�ǀĂŶ�Ϯ͕Ϯ�ŵŝůũŽĞŶ͘ 
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�Ğ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬƐƚĞ�ǀŝƐďĞƐƚĂŶĚĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ� 
ǀŝƐƐĞƌŝũ�ŝŶ�ĚĞ�EŽŽƌĚǌĞĞ�ƐƚĂĂŶ�Ğƌ�ǀĞĞůĂů�ŐŽĞĚ�ǀŽŽƌ͕�ĂůĚƵƐ�ĚĞ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ZĂĂĚ�ǀŽŽƌ�KŶĚĞƌǌŽĞŬ�ĚĞƌ��ĞĞ�;/��^Ϳ͘��ŽǁĞů�
ŬĂďĞůũĂƵǁ�ĞŶ�ǁŝũƟŶŐ�ǌŝƩĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ůŝŌ͘��Ğ��ƵƌŽƉĞƐĞ�ZĂĂĚ�
ǀĂŶ�sŝƐƐĞƌŝũŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ƐƚĞůƚ�ĞŝŶĚ�ϮϬϮϮ�ĚĞ�ŶŝĞƵǁĞ�ǀĂŶŐƐƚͲ
ƋƵŽƚĂ�ǀĂƐƚ�ǀŽŽƌ�ϮϬϮϯ͘��Ğ�ǀĂŶŐƐƚĂĚǀŝĞǌĞŶ�ǀĂŶ�/��^�ƐƉĞůĞŶ�
ĚĂĂƌďŝũ�ĞĞŶ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬĞ�ƌŽů͘� 

,Ğƚ�ďĞƐƚĂŶĚ�ǁŝũƟŶŐ�ŝŶ�ĚĞ�EŽŽƌĚǌĞĞ�ĞŶ�ŚĞƚ�ŽŽƐƚĞůŝũŬĞ�ĚĞĞů�
ǀĂŶ�,Ğƚ�<ĂŶĂĂů�ďĞǀŝŶĚƚ�ǌŝĐŚ�ŶƵ�ĞŶŬĞůĞ�ũĂƌĞŶ�ďŽǀĞŶ�ŚĞƚ�
D^z-ƐƚƌĞĞĨŶŝǀĞĂƵ͘��Ğ�ǀŝƐƐĞƌŝũĚƌƵŬ�ůŝŐƚ�Ăů�ďŝũŶĂ�ƚǁŝŶƟŐ�ũĂĂƌ�
ŽŶĚĞƌ�ŚĞƚ�D^z-ƐƚƌĞĞĨŶŝǀĞĂƵ͘��ŝƚ�D^z-ƐƚƌĞĞĨŶŝǀĞĂƵ�ŝƐ�ĚŽŽƌ�
ĞĞŶ�ǀĞƌďĞƚĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞ�ƌĞŬĞŶŵĞƚŚŽĚŝĞŬ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�ŶĂĂƌ�ďŽǀĞŶ�
ďŝũŐĞƐƚĞůĚ͘�,Ğƚ�ďĞƐƚĂŶĚ�ĂĂŶ�ǀŽůǁĂƐƐĞŶ�ǁŝũƟŶŐ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞͲ
ƐĐŚĂƚ�ŽƉ�ƌƵŝŵ�Ϯϴϯ͘ϲϬϱ�ƚŽŶ͘�/��^�ĂĚǀŝƐĞĞƌƚ�ŽƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�
D^z-�ďĞŶĂĚĞƌŝŶŐ�ĞĞŶ�ƚŽƚĂůĞ�ǀĂŶŐƐƚ�ǀĂŶ�ϭϭϬ͘ϭϳϮ�ƚŽŶ� 
ǁŝũƟŶŐ͘� 

tŝũƟŶŐ�ǁŽƌĚƚ�ĂůƐ�ďŝũǀĂŶŐƐƚ�ŐĞǀĂŶŐĞŶ͕�ǀŽŽƌŶĂŵĞůŝũŬ�ďŝũ�
ŇǇƐŚŽŽƟŶŐ͘��ŝũ�ĚĞ�ŇǇƐŚŽŽƚŵĞƚŚŽĚĞ�ǁŽƌĚƚ�ŵĞƚ�ǌŽŐĞŶĂĂŵͲ
ĚĞ�ǌĞŐĞŶƐ�ŐĞǀŝƐƚ͘��ŝƚ�ǌŝũŶ�ƌĞĐŚƚŚŽĞŬŝŐĞ�ŶĞƩĞŶ�ŵĞƚ�ůĂŶŐĞ�
ůŝũŶĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƵŝƚĞŝŶĚĞŶ͘��ŝũ�ŚĞƚ�ďĞŐŝŶƉƵŶƚ�ǁŽƌĚƚ�ŚĞƚ�ŶĞƚ�
ǀĂƐƚŐĞǌĞƚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ĂŶŬĞƌ͘�,Ğƚ�ƐĐŚŝƉ�ǀĂĂƌƚ�ǀĂŶĂĨ�ĚĂƚ�ƉƵŶƚ�
ĞĞŶ�ŚĂůǀĞ�ĐŝƌŬĞů�ƚĞƌǁŝũů�ŚĞƚ�ŶĞƚ�ǁŽƌĚƚ�ƵŝƚŐĞǌĞƚ͘��ĂĂƌŶĂ�
ǀĂĂƌƚ�ŚĞƚ�ƐĐŚŝƉ�ƚĞƌƵŐ�ŶĂĂƌ�ŚĞƚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ũŽŽŶ�;ďŽĞŝͿ�ŐĞŵĂƌͲ
ŬĞĞƌĚĞ�ďĞŐŝŶƉƵŶƚ�ĞŶ�ďĞŐŝŶŶĞŶ�ĚĞ�ǀŝƐƐĞƌƐ�ŚĞƚ�ŶĞƚ�ďŝŶŶĞŶ�
ƚĞ�ŚĂůĞŶ͘��Ğ�ŇǇƐŚŽŽƚǀŝƐƐĞƌŝũ�ŝƐ�ĞĞŶ�ǀŝƐƐĞƌŝũ�ŵĞƚ�ĂůƐ� 
ďĞůĂŶŐƌŝũŬƐƚĞ�ĚŽĞůƐŽŽƌƚĞŶ�ƌŽĚĞ�ŵƵů͕�ƌŽĚĞ�ƉŽŽŶ͕�ŝŶŬƚǀŝƐ͕�
ǌĞĞďĂĂƌƐ͕�ŵĂŬƌĞĞů͕�ƐĐŚŽů�ĞŶ�ƐĐŚĂƌ͘� 
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tŝũƟŶŐ�ǁŽƌĚƚ�ǀŽŽƌŶĂŵĞůŝũŬ�ǀĞƌƐ�ŐĞģǆƉŽƌƚĞĞƌĚ�ŶĂĂƌ�
ůĂŶĚĞŶ�ĂůƐ�&ƌĂŶŬƌŝũŬ͕��ƵŝƚƐůĂŶĚ�ĞŶ��ĞůŐŝģ͘��ĂĂƌŶĂĂƐƚ�
ǁŽƌĚĞŶ�Ğƌ�ŽŽŬ�ŬůĞŝŶĞƌĞ�ŚŽĞǀĞĞůŚĞĚĞŶ�ǁŝũƟŶŐ�
ĚŝĞƉŐĞǀƌŽƌĞŶ�ǀĞƌŚĂŶĚĞůĚ͕�ǌŽǁĞů�ŚĞĞů�ĂůƐ�ŐĞĮůĞĞƌĚ͘� 

�Ğ�ƚŽƚĂůĞ�ĞǆƉŽƌƚǁĂĂƌĚĞ�ǀĂŶ�ǁŝũƟŶŐ�ǀĂŶƵŝƚ�EĞĚĞƌůĂŶĚ�
ǀĂƌŝĞĞƌĚĞ�ĚĞ�ĂĨŐĞůŽƉĞŶ�ũĂƌĞŶ�ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ�ϭ͕ϵ�ĞŶ�Ϯ͕ϭ�
ŵŝůũŽĞŶ�ĞƵƌŽ͘ 
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tŝũƟŶŐ�ŝƐ�ĞĞŶ�ůĞŬŬĞƌĞ�ǀŝƐ͘��Ğ�ƐŵĂĂŬ�ǀĂŶ�ǁŝũƟŶŐ�ůŝũŬƚ�ŽƉ�
ŬĂďĞůũĂƵǁ͕�ŵĂĂƌ�ĚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƵƌ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ΖǀŝƐǀůĞĞƐΖ�ŝƐ�ǌĂĐŚͲ
ƚĞƌ͘�tŝũƟŶŐ�ŝƐ�ŐĞƐĐŚŝŬƚ�Žŵ�ƚĞ�ďĂŬŬĞŶ͕�ƐƚŽǀĞŶ�ĞŶ�ƌŽŬĞŶ͘�
�Ğ�ĮůĞƚƐ�ǀƌĂŐĞŶ�Žŵ�ǁĞŝŶŝŐ�ďĞƌĞŝĚŝŶŐƐƟũĚ�ǀĂŶǁĞŐĞ�ŚĞƚ�
ŬǁĞƚƐďĂƌĞ�ǀůĞĞƐ͕�ĚĂƚ�ƐŶĞů�ŐĂĂƌƚ͘�sĂŶ�ǁŝũƟŶŐ�ŵĂĂŬ�ũĞ�
ůĞŬŬĞƌĞ�ůĞŬŬĞƌďĞŬŬĞŶ͘��ŽŽƌ�ŚĞƚ�ĨƌŝƚƵƌĞŶ�ŝŶ�ŽůŝĞ�ǁŽƌĚĞŶ�
ĚĞ�ŐƌĂƚĞŶ�ďƌŽƐ͘� 

������� 

ϭ͘�sŝƐEĞĚ 
Ϯ͘�tĂŐĞŶŝŶŐĞŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�Θ�ZĞƐĞĂƌĐŚ� 
ϯ͘�sŝƐƐĞƌŝũŶŝĞƵǁƐ 

 
sŝƐĂĨƐůĂŐǁĞŐ�ϭ 

Ϯϱϴϯ��D��ĞŶ�,ĂĂŐ 

d͗�нϯϭ�;ϬͿ�ϴϴ�ϯϯϲ�ϵϲ�ϱϱ 

�͗�ŝŶĨŽΛǀŝƐďƵƌĞĂƵ͘Ŷů 

t͗�ǀŝƐďƵƌĞĂƵ͘Ŷů 

 


