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ϮϬϮϮ 

&ĂĐƚƐŚĞĞƚ 

tĞƚĞŶƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬ�ŐĞǌŝĞŶ�ŝƐ�ĚĞ�ƌĞŐĞŶďŽŽŐĨŽƌĞů�
;KŶĐŽƌŚǇŶĐŚƵƐ�ŵǇŬŝƐƐͿ�ĨĂŵŝůŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǌĂůŵ͘��ĞŝĚĞ�ǀŝƐƐĞŶ�
ŚĞďďĞŶ�ĚĞǌĞůĨĚĞ�ǀŽƌŵ͕�ǌŝũŶ�ŵĂƟŐ�ǀĞƚ�ĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ŽŽƌͲ
ƐƉƌŽŶŬĞůŝũŬ�ŚĞƚǌĞůĨĚĞ�ŵŝŐƌĂƟĞƉĂƚƌŽŽŶ͘��ŝƚ�ŚŽƵĚƚ�ŝŶ�ĚĂƚ�
ĚĞ�ǀŝƐƐĞŶ�ǁĂŶŶĞĞƌ�ǌĞ�ǀŽůǁĂƐƐĞŶ�ǌŝũŶ͕�ǀĂŶƵŝƚ�ĚĞ�ǌĞĞ�ƚĞͲ
ƌƵŐǌǁĞŵŵĞŶ�ŶĂĂƌ�ŚƵŶ�ŐĞďŽŽƌƚĞƉůĞŬ�ŝŶ�ĚĞ�ƌŝǀŝĞƌĞŶ�Žŵ�
ǌŝĐŚ�ĚĂĂƌ�ǀŽŽƌƚ�ƚĞ�ƉůĂŶƚĞŶ͘� 

&ŽƌĞů�ŝƐ�ĞĞŶ�ǀĞƌǌĂŵĞůŶĂĂŵ�ǀŽŽƌ�ǀĞůĞ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ƐŽŽƌͲ
ƚĞŶ�ǀŝƐ͖�ǌŽǁĞů�ǁŝůĚ�ĂůƐ�ŐĞŬǁĞĞŬƚ͕�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ǀŽŽƌ�ǌŽǁĞů�
ǌŽĞƚ-�ĂůƐ�ǌŽƵƚǁĂƚĞƌǀŝƐƐĞŶ͘��Ğ�ĨŽƌĞů�ĚŝĞ�ǁĞ�ƚĞƌƵŐǀŝŶĚĞŶ�ŝŶ�
ĚĞ�ŚĂŶĚĞů�ŝƐ�ƵŝƚƐůƵŝƚĞŶĚ�ĚĞ�ƌĞŐĞŶďŽŽŐĨŽƌĞů͘��ĞǌĞ�ŬŽŵƚ�
ŽŽƌƐƉƌŽŶŬĞůŝũŬ�Ƶŝƚ�ĚĞ�WĂĐŝĮĐ�ĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ŽƉ�ŐƌŽƚĞ�ƐĐŚĂĂů�
ĚƵƵƌǌĂĂŵ�ŐĞŬǁĞĞŬƚ�ŝŶ��ƵƌŽƉĂ͕�ĞŶ�ǀĞĞůĂů�ŵĞƚ�ŚĞƚ��^��
ŬĞƵƌŵĞƌŬ�ǀŽŽƌ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞ�ǀŝƐŬǁĞĞŬ�ĂĂŶŐĞďŽĚĞŶ͘ 
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�Ğ�ƌĞŐĞŶďŽŽŐĨŽƌĞů�ŝƐ�ĚĞ�ďĞŬĞŶĚƐƚĞ�ĞŶ�ƉŽƉƵůĂŝƌƐƚĞ�
ĨŽƌĞů�ŝŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚ͘��ĞǌĞ�ŬǁĞĞŬĨŽƌĞů�ŝƐ�ĞĞŶ�ǌŽĞƚ-
ǁĂƚĞƌǀŝƐ͘��ůƐ�ũĞ�ŝŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚ�ĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƌĞƐƚ�ǀĂŶ� 
�ƵƌŽƉĂ�ĨŽƌĞů�ďĞƐƚĞůƚ�ŝŶ�ĞĞŶ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ŽĨ�ŬŽŽƉƚ�ŝŶ�ĚĞ�
ǁŝŶŬĞů͕�ŬƌŝũŐ�ũĞ�ĂůƟũĚ�ĚĞ�ŐĞŬǁĞĞŬƚĞ�ƌĞŐĞŶďŽŽŐĨŽƌĞů͘�
�ĞǌĞ�ŝƐ�ŵĞĞƐƚĂů�ĂŅŽŵƐƟŐ�Ƶŝƚ�ŬǁĞŬĞƌŝũĞŶ�ŝŶ� 
�ĞŶĞŵĂƌŬĞŶ͕��ƵŝƚƐůĂŶĚ͕�&ƌĂŶŬƌŝũŬ͕�/ƚĂůŝģ͕�'ƌŝĞŬĞŶůĂŶĚ�
ĞŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚ͘��Ğ�ƌĞŐĞŶďŽŽŐĨŽƌĞů�ĚĂŶŬƚ�ǌŝũŶ�ŶĂĂŵ�
ĂĂŶ�ǌŝũŶ�ŐĞŬůĞƵƌĚĞ�ŇĂŶŬĞŶ͘ 

ZĞŐĞŶďŽŽŐĨŽƌĞůůĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀĂĂŬ�ĂůƐ�ŚĞůĞ�ǀŝƐƐĞŶ�ǀĞƌͲ
ŬŽĐŚƚ�ŽĨ�ĂůƐ�ĨŽƌĞůĮůĞƚƐ͘�,ŽĞǁĞů�ĨŽƌĞůůĞŶ�ƋƵĂ�ƉƌŽĚƵĐƚ�
ǀŽŽƌŶĂŵĞůŝũŬ�ƉŽƉƵůĂŝƌ�ǌŝũŶ�ĂůƐ�ǀĞƌƐĞ�ǀŝƐ͕�ƐƚĂĂŶ� 
ŐĞƌŽŽŬƚĞ�ĨŽƌĞůĮůĞƚƐ�ƐƚĞĞĚƐ�ǀĂŬĞƌ�ŽƉ�ŚĞƚ��ŵĞŶƵ͘� 

�Ğ�ĨŽƌĞů�ŚĞĞŌ�ǌŝĐŚ�ǁĞƌĞůĚǁŝũĚ�ǀĞƌƐƉƌĞŝĚ͘��Ğ�ǀŝƐ�ǁĞƌĚ�ƵŝƚŐĞǌĞƚ�
ĂůƐ�ƐƉŽƌƚ-�ĞŶ�ŵĂĂůƟũĚǀŝƐ͘��Ž͛Ŷ�ŚŽŶĚĞƌĚǀŝũŌŝŐ�ũĂĂƌ�ŐĞůĞĚĞŶ�ǁĞƌĚ�
ĚĞ�ǀŝƐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĂ�ŐĞŢŶƚƌŽĚƵĐĞĞƌĚ͘� 

&ŽƌĞůůĞŶ�ďůŝũǀĞŶ�ǀƌŝũ�ƐůĂŶŬ�ĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ŶĂƵǁĞůŝũŬƐ�ƐĐŚƵďďĞŶ͘��Ğ�
ŬůĞƵƌĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĨŽƌĞů�ŚĂŶŐĞŶ�ĂĨ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉůĂĂƚƐ�ǁĂĂƌ�ĚĞ�ĨŽƌĞů�
ǀŽŽƌŬŽŵƚ͗�ǌŽĞƚǁĂƚĞƌĨŽƌĞůůĞŶ�ǌŝũŶ�ǁĂƚ�ŵĞĞƌ�ŐĞĞůďƌƵŝŶ�ǀĂŶ�ŬůĞƵƌ͕�
ƚĞƌǁŝũů�ǌŽƵƚǁĂƚĞƌĨŽƌĞůůĞŶ�ǌŝůǀĞƌĂĐŚƟŐ�ǌŝũŶ�ŵĞƚ�ĚƵŝĚĞůŝũŬĞ�ǌǁĂƌƚĞ�
ƐƟƉũĞƐ�ǌŽŶĚĞƌ�ǀĂƐƚ�ƉĂƚƌŽŽŶ͘��ĂĂƌďŝũ�ǀĞƌĂŶĚĞƌƚ�ĚĞ�ŬůĞƵƌ�ŽŽŬ�
ǀĂĂŬ�ŝŶ�ĚĞ�ƉĂĂŝƟũĚ͘ 

&ŽƌĞů͕�ǌŽĂůƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚ�ĚŝĞ�ŬŽŽƉƚ͕�ǁĞŐĞŶ�ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ�ϯϬϬ�ĞŶ�
ϱϬϬ�ŐƌĂŵ͘�/Ŷ�ŚĞƚ�ǁŝůĚ�ŬƵŶŶĞŶ�ĨŽƌĞůůĞŶ�ǀĞĞů�ŐƌŽƚĞƌ�ǁŽƌĚĞŶ͘�&ŽƌĞůͲ
ůĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŐĞǁŝĐŚƚ�ǀĂŶ�ϭ�ŬŐ�ƉĞƌ�ƐƚƵŬ�ǌŝũŶ�ĚĂŶ�ŚĞĞů�ŶŽƌŵĂĂů͘��Ğ�
ŐƌŽŽƚƐƚĞ�ŐĞƌĂƉƉŽƌƚĞĞƌĚĞ�ĨŽƌĞů�ǁŽŽŐ�ƌƵŝŵ�Ϯϱ�ŬŝůŽ�ĞŶ�ǁĂƐ�ŵĞĞƌ�
ĚĂŶ�ĞĞŶ�ŵĞƚĞƌ�ŐƌŽŽƚ͘ 

�ĬĂŶŬĞůŝũŬ�ǀĂŶ�ǁĂĂƌ�ĚĞ�ĨŽƌĞů�ŐĞďŽƌĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ĞŶ�ŵĞƚ�ǁĞůŬĞ�ŽŵͲ
ƐƚĂŶĚŝŐŚĞĚĞŶ�ĚĞ�ǀŝƐ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ŬƌŝũŐƚ͕�ŬĂŶ�ĞĞŶ�ĨŽƌĞů�ǌŝũŶ�ŚĞůĞ�ůĞǀĞŶ�
ŝŶ�ŚĞƚ�ǌŽĞƚĞ�ǁĂƚĞƌ�ǀĞƌďůŝũǀĞŶ�;ǌŽĂůƐ�ĚĞ�ďĞĞŬĨŽƌĞůͿ�ŽĨ�ǌŝĐŚ� 
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ŽŶƚǁŝŬŬĞůĞŶ�ƚŽƚ�ĞĞŶ�ŵŝŐƌĞƌĞŶĚĞ�ǀŽƌŵ͕�ǌŽĂůƐ�ĚĞ�ǌĞĞͲ
ĨŽƌĞů͘��Ğ�ĂŶĂĚƌŽŵĞ�ŵĞĞƌĨŽƌĞů�ŚĞĞŌ�ŐƌŽĨǁĞŐ�ĚĞǌĞůĨĚĞ�
ůĞǀĞŶƐŐĞƐĐŚŝĞĚĞŶŝƐ�ĂůƐ�ĚĞ�ǌĞĞĨŽƌĞů͕�ŵĂĂƌ�ŐƌŽĞŝƚ�ŽƉ�ŝŶ�
ŐƌŽƚĞ�ĚŝĞƉĞ�ďĞƌŐŵĞƌĞŶ�;ĂůƐ�ĚŝĞ�ďĞƌĞŝŬďĂĂƌ�ǌŝũŶ͕� 
ŵŝŐƌĞƌĞŶĚĞ�ǀŝƐƐŽŽƌƚĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ŚĞƚ�ŚĞĞů�ŵŽĞŝůŝũŬ�ŝŶ� 
�ƵƌŽƉĂ�ŵĞƚ�ŚŽŶĚĞƌĚĚƵŝǌĞŶĚĞŶ�ŚŝŶĚĞƌŶŝƐƐĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�
ŽƉƉĞƌǀůĂŬƚĞ�ǁĂƚĞƌͿ͘ 

�Ğ�ŶĂĂŵ�ǌĂůŵĨŽƌĞů�ǁŽƌĚƚ�ŽŽŬ�ŐĞďĞǌŝŐĚ͘��ĂůŵĨŽƌĞů�ŝƐ�
ĞĞŶ�ǀĂƌŝĂŶƚ�ŽƉ�ĚĞ�ƌĞŐĞŶďŽŽŐĨŽƌĞů͘�,Ğƚ�ǀĞƌƐĐŚŝů�ǌŝƚ�ŝŶ�ĚĞ�
ŬůĞƵƌ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ǀŝƐǀůĞĞƐ͘��ŽŽƌ�ƐƉĞĐŝĂĂů�ǀŽĞƌ͕�ǁĂĂƌŝŶ�ŐĂƌͲ
ŶĂůĞŶ�ǀĞƌǁĞƌŬƚ�ǌŝũŶ͕�ŬƌŝũŐƚ�ĚĞ�ǌĂůŵĨŽƌĞů�ĞĞŶ�ƌŽǌĞ�ƌŽĚĞ�
ŬůĞƵƌ͘��ĂůŵĨŽƌĞů�ǌŽĂůƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚ�ĚĞǌĞ�ŬĞŶƚ͕�ǌŝũŶ�
ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ�ϳϬϬ�ŐƌĂŵ�ĞŶ�ĂŶĚĞƌŚĂůǀĞ�ŬŝůŽ�ƉĞƌ�ƐƚƵŬ͘��ƌ�
ǁŽƌĚĞŶ�ǁĞů�ŐƌŽƚĞƌĞ�ǌĂůŵĨŽƌĞůůĞŶ�ŐĞŬǁĞĞŬƚ�ǀŽŽƌ�ĨŽƌĞůͲ
ŬƵŝƚ͘��Ğ�ŐƌŽƚĞ�ǌĂůŵĨŽƌĞůĮůĞƚƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ďƵŝƚĞŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚ�
ŐĞŐĞƚĞŶ͘� 

�ĂůŵĨŽƌĞů;ĮůĞƚͿ�ǀƐ�ĨŽƌĞů;ĮůĞƚͿ 
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&ŽƌĞů�ŝƐ�ĞĞŶ�ǀŝƐƐŽŽƌƚ�ĚŝĞ�ĚĞ�ŵĞĞƐƚĞ�ŵĞŶƐĞŶ�ĂůƐ�ǀĞƌƐĞ�ǀŝƐ�ĠŶ�
ĂůƐ�ŐĞƌŽŽŬƚĞ�ǀŝƐ�ŬĞŶŶĞŶ͘��ůƐ�ŐĞƌŽŽŬƚĞ�ǀŝƐ�ŝƐ�ĚĞ�ĨŽƌĞů�ŝŶ�ĚĞ�
ǁŝŶŬĞů�ǀĂĂŬ�ĂůƐ�ĮůĞƚ�ƚĞ�ǀŝŶĚĞŶ͖�ĂůƐ�ǀĞƌƐĞ�ǀŝƐ�ůŝŐƚ�ĚĞ�ĨŽƌĞů�
ŵĞĞƐƚĂů�ŝŶ�ǌŝũŶ�ŐĞŚĞĞů�ƐĐŚŽŽŶŐĞŵĂĂŬƚ�ŝŶ�ĚĞ�ǀĞƌƐĞ�ǀŝƐ-
ǀŝƚƌŝŶĞ͘�&ŽƌĞů�ŝƐ�ĞĞŶ�ĮũŶ�ǀŝƐũĞ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ůĞŬŬĞƌĞ�ĞŶ�ŶĞƵƚƌĂůĞ�
ƐŵĂĂŬ͘ 

,Ğƚ�ŝƐ�ĞĞŶ�ŚĞĞů�ǀĞĞůǌŝũĚŝŐ�ǀŝƐũĞ�–�Śŝũ�ŬĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞƌŽŽŬƚ͕�
ŐĞŬŽŽŬƚ͕�ŐĞƐƚŽŽĨĚ͕�ŐĞƉŽĐŚĞĞƌĚ͕�ŐĞďĂŬŬĞŶ�ŽĨ�ŐĞŐƌŝůĚ�ĠŶ�ŝŶ�
ĚĞ�ŽǀĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ďĞƌĞŝĚ͘� 

EĂĂƐƚ�ĂůůĞ�͚ƐƚĂŶĚĂĂƌĚ͛�ĨŽƌĞůƉƌŽĚƵĐƚĞŶ�ǌŽĂůƐ�ǀĞƌƐĞ�ƌĞŐĞŶͲ
ďŽŽŐĨŽƌĞů͕�ƌĞŐĞŶďŽŽŐĨŽƌĞůĮůĞƚ�ĞŶ�ŚĞůĞ�ǌĂůŵĨŽƌĞů͕�ǌŝũŶ� 
ĂŶĚĞƌĞ�ĨŽƌĞůƉƌŽĚƵĐƚĞŶ�ǌŽĂůƐ�;ǁĂƌŵͿŐĞƌŽŽŬƚĞ�ĨŽƌĞůĮůĞƚ�ĞŶ�
ĨŽƌĞůĞŝƚũĞƐ�ŽŽŬ�ƌĂǌĞŶĚ�ƉŽƉƵůĂŝƌ͘�&ŽƌĞůĞŝƚũĞƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽŽŬ�ǁĞů�
ĨŽƌĞůŬƵŝƚ�ŐĞŶŽĞŵĚ�ĞŶ�ǌŝũŶ�ƉƌĂĐŚƟŐ�ŽƌĂŶũĞ�ǀĂŶ�ŬůĞƵƌ͘� 

sĂŶǁĞŐĞ�ĚĞǌĞ�ŵŽŽŝĞ�ĨĞůůĞ�ŬůĞƵƌ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ĞŝƚũĞƐ�ǀĂĂŬ�ĂůƐ�
ĚĞĐŽƌĂƟĞ�ŽĨ�ƚŽƉƉŝŶŐ�ŐĞďƌƵŝŬƚ͖�ǌĞ�ŚĞďďĞŶ�ĞĞŶ�ǌĂĐŚƚ�ǌŝůƚĞ�
ƐŵĂĂŬ͘ 

YƵĂ�ŐĞǌŽŶĚĞ�ǀĞƩĞŶ͕�ƉƌŝũƐ�ĞŶ�ƐŵĂĂŬ�ŝƐ�ĚĞ�ĨŽƌĞů�ĞĞŶ� 
ƵŝƚĞƌŵĂƚĞ�ŐĞƐĐŚŝŬƚĞ�ŬĞƵǌĞ͘� 

 

&ŽƌĞůůĂƌǀĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞŬǁĞĞŬƚ�ŝŶ�ďĂŬŬĞŶ�ĞŶ�ŽƉŐĞŬǁĞĞŬƚ�ƚŽƚ�
ƉŽŽƚǀŝƐũĞƐ�ǀĂŶ�ǌŽ͛Ŷ�ϭϬ�ĐĞŶƟŵĞƚĞƌ͘�sĞƌǀŽůŐĞŶƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ǌĞ�
ŽǀĞƌŐĞďƌĂĐŚƚ�ŶĂĂƌ�ǀŝƐǀŝũǀĞƌƐ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�ƌŝǀŝĞƌ͘��ĞǌĞ�ǀĞĞůĂů� 
ďĞƚŽŶŶĞŶ�ǀŝũǀĞƌƐ�ƐƚĂĂŶ�ǀŝĂ�ĞĞŶ�ƚŽĞǀŽĞƌŬĂŶĂĂů�ŝŶ� 
ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ƌŝǀŝĞƌ͕�ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ĞĞŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ǁĂƚĞƌͲ
ƐƚƌŽŵŝŶŐ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞŐĂƌĂŶĚĞĞƌĚ͘�dĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞƐůŽͲ
ƚĞŶ�ƌĞĐŝƌĐƵůĂƟĞ�ƐǇƐƚĞŵĞŶ�ŐĞďƌƵŝŬƚ�Žŵ�ĨŽƌĞů�ƚĞ�ŬǁĞŬĞŶ�ĞŶ�
ĚĂĂƌŵĞĞ�ĚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŵŝůŝĞƵ�ƚŽƚ�ĞĞŶ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƚĞ�ďĞƉĞƌͲ
ŬĞŶ͘�DĞƚ�ŐĞƐůŽƚĞŶ�ƐǇƐƚĞŵĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ŚĞƚ�ǁĂƚĞƌ�ƐƚĞĞĚƐ�ŐĞ-
ƌĞŝŶŝŐĚ�ĚŽŽƌ�ďŝŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ĮůƚĞƌƐ�ĞŶ�ŝƐ�ŚĞƚ�ǁĂƚĞƌǀĞƌďƌƵŝŬ�
ƐůĞĐŚƚƐ�ƉƌŽĐĞŶƚĞŶ�ǀĂŶ�ŽƉĞŶ�ŬǁĞĞŬ�ƐǇƐƚĞŵĞŶ͘�'ĞƐůŽƚĞŶ�ƐǇƐͲ
ƚĞŵĞŶ�ĞŶ�ǀŽĞƌ�ĚĂƚ�ǀŽůĚŽĞƚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŚŽŽŐƐƚĞ�ĞŝƐĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚƵƵƌͲ
ǌĂĂŵŚĞŝĚ�ŵĂŬĞŶ�ĚĂƚ�ǀĞĞů�ĨŽƌĞů�ďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌ�ŝƐ�ŵĞƚ�ŬĞƵƌŵĞƌͲ
ŬĞŶ�ĂůƐ��^��ĞŶ��ŝŽ͘ 

,Ğƚ�ĚƵƵƌƚ�ŝĞƚƐ�ŵŝŶĚĞƌ�ĚĂŶ�ĞĞŶ�ũĂĂƌ�Žŵ�ĞĞŶ�ĨŽƌĞů�ǀĂŶ�ϯϱϬ�
ŐƌĂŵ�ƚĞ�ŬǁĞŬĞŶ͘�KŵĚĂƚ�ĚĞ�ĨŽƌĞů�ǀŽŽƌ�ĐŽŶƐƵŵƉƟĞ�ĞĞŶ�
ŬǁĞĞŬǀŝƐ�ŝƐ͕�ŬƵŶŶĞŶ�ǁĞ�ĨŽƌĞů�ŚĞƚ�ŚĞůĞ�ũĂĂƌ�ĚŽŽƌ�ĞƚĞŶ͘�&ŽƌĞů�
ǁŽƌĚƚ�ǀĞĞů�ǀĞƌƐ�ŐĞŬŽĐŚƚ͘��Ğ�ŵĞĞƐƚĞ�ŵĞŶƐĞŶ�ŶĞŵĞŶ�ĚĞ�
ĨŽƌĞů�ŝŶ�ŚƵŶ�ŐĞŚĞĞů�;ƐĐŚŽŽŶŐĞŵĂĂŬƚͿ�ŵĞĞ͕�ŵĂĂƌ�ĚĞ�ǀŝƐũĞƐ�
ŬƵŶŶĞŶ�ƵŝƚĞƌĂĂƌĚ�ŽŽŬ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞĮůĞĞƌĚ͘� 

&ŽƌĞů�ŝƐ�ŽŽŬ�ĞĞŶ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞ�ŬĞƵǌĞ͗�ŽŵĚĂƚ�ĚĞ�ŚĞůĞ� 
ůĞǀĞŶƐĚƵƵƌ�ǀĂŶ�ǀŽŽƌƚƉůĂŶƟŶŐ͕�Ğŝ�ƚŽƚ�ĐŽŶƐƵŵƉƟĞǀŝƐ�ŝƐ�ŐĞͲ
ĐŽŶƚƌŽůĞĞƌĚ͘�,ŝĞƌŵĞĞ�ƐƚĂĂƚ�ĚĞ�ŬǁĞĞŬ�ǀĂŶ�ĨŽƌĞů�ůŽƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�
ŶĂƚƵƵƌůŝũŬĞ�ďĞƐƚĂŶĚ͘�tĂƚ�ŽŽŬ�ŚĞĞů�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�ŝƐ͕�ŝƐ�ĚĂƚ�ĚĞ�
ĨŽƌĞůůĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ũƵŝƐƚĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ŐĞŬǁĞĞŬƚ�ǁŽƌĚĞŶ͗�Ğƌ�ŬŽŵƚ�
ŐĞĞŶ�ŐĞďƌƵŝŬ�ǀĂŶ�ĂŶƟďŝŽƟĐĂ�ďŝũ�ŬŝũŬĞŶ͘�&ŽƌĞů�ŝƐ�ĚƵƐ�ŽŽŬ�ǀŽŽƌ�
ĚĞ�ŵĞŶƐ�ĞĞŶ�ǌĞĞƌ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞ�ŬĞƵǌĞ͘ 

sŝƐĂĨƐůĂŐǁĞŐ�ϭ 

Ϯϱϴϯ��D��ĞŶ�,ĂĂŐ 

d͗�нϯϭ�;ϬͿ�ϴϴ�ϯϯϲ�ϵϲ�ϱϱ 

�͗�ŝŶĨŽΛǀŝƐďƵƌĞĂƵ͘Ŷů 

t͗�ǀŝƐďƵƌĞĂƵ͘Ŷů 
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